
Präsidenten-/ 

Leiterkonferenz
Turnverband Bern Mittelland

3. Mai 2023
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Willkommen in Ittigen

• Getränke/Kaffee

– offeriert TBM

• WC

– Im UG

– neben Treppenhaus

• Parkhaus

– Parkticket
nur Barzahlung 
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Traktanden

1. Info aus dem Vorstand 5’’

2. Info aus der Geschäftsstelle 5’’

3. Anlässe 20’’

4. Kurse 10’’

5. TBM 2.0 10’’

6. Vereinsgespräche 10’’

7. Vereinsumfrage 10’’

8. Wie weiter 2024 50’’
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Info aus dem Vorstand

• Ziele

• Administration
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Info aus dem Vorstand

Ziele

• Folgende minimalen Ziele sind gesetzt 
worden:
– engere Zusammenarbeit mit den Vereinen auf 

identischer Augenhöhe

– Personelle Sicherstellung des Vorstandes TBM

– Geordnete Stabsübergabe an einen neuen 
Vorstand

– Der TBM ist administrativ stabil aufgestellt
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Info aus dem Vorstand

Administration

• Ausfall Astrid Schwab

– Krankheitsbedingt bis voraussichtlich Mai 23

• Neue Mitarbeiterin Geschäftsstelle

– Anita Aebersold-Graf

– Stundenlohn bis Ende 2023 (20-40%)
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Info aus der Geschäftsstelle

Anita Aebersold-Graf ab März 23
• Selbstständig Fitnessstudio

– Fitnessinstruktorin, Personaltrainerin
– Ernährungsberaterin
– Schmerztherapeutin

• Hobbys
– Hochgebirgswanderung, Gigathlon
– Rock`n`Run, Fishermen's Strongman
– Inlineskate, Biken, Klettern
– Touren-Skiwanderungen
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Info aus der Geschäftsstelle

Ergänzung Jelena Jeandrevin TBOE

• Ergänzung im Stundenlohn

– ETAT-Erhebungen der Mitgliederbeiträge 2023
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Anlässe

• Turnfahrt

• Tätigkeitsprogramm

• Turnfest Wohlen

• Turnfest Belp
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Tätigkeitsprogramm

Auf der Homepage immer aktuell
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www.tb-mittelland.ch



Turnfart

• 15. Mai 2023

– ab 10:00 Uhr

• Anhöhe bei Espace Arena

• Feldpredigt

– ab 10:30 Uhr

• Festwirtschaft
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Turnfest Wohlen

• Über 5500 Turnereinen und Turner

• 86 TBM Vereine

• Zeitpläne Vereinswettkamp online
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MMG 2023

• Anmeldung 01. Juni 2023 um 20:00 Uhr

– https://getu-anmeldung.competitions.ch

• Weitere Infos
– https://tvbuchsi.ch/mmg
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Turnfeste / Meisterschaften
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Turnfest Belp

• Wettkampfvorschriften in Finalisierung

• Abschluss Konzeptionsphase

• Homepage demnächst online
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Ausblick

• 2024 MMG BTV-Bern

• 2025 TV Wichtrach

• 2026 TSV Kerzers
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Kurse

• Fortbildungskurs 2 für Leiter*innen
Muki Turnen

– Sa 09.09.2023, Turnhalle Matte

• Fortbildungskurs VBT 35+/55+ mit MF esa

– Sa 28.10.2023, Moosseedorf

• Modul Fortbildung Allround

– So 12.11.2023, Belp
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Vereinsgespräche
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• Übersicht

• Vorstellrunde Vereine

– Stärken und Schwächen

• Bezug zum TBM

– Erwartungen vom TBM

– Bedürfnisse vom TBM

• Fazit



Vereinsgespräche
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An 3 Abenden durchgeführt mit je 4 bis 7 Vereinen

• Eingeladen:

– 16 grössten Vereine

• Teilgenommen:

– alle 16 Vereine, grösstenteils mit 2er Delegation



Vereinsgespräche
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Vorstellrunde Vereine

• Stärken, was zeichnet euch aus?

• Warum soll ich in euren Vereine eintreten?

– Grösstenteils genug ausgebildete Leiterinnen und Leiter 

– Geräteturnen: grossem Boom, teilweise Wartelisten 

Vorstand

– grösstenteils alle Vorstandposten besetzt

– Viele Vereine mit jungen motivierten Personen im 
Vorstand



Vereinsgespräche

Vorstellrunde Vereine

Was läuft nicht so rund?

• Die Vereine funktionieren gut, keine grösseren Probleme

• Probleme GETU: Hallen, Leiter
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Vereinsgespräche

Bezug zum TBM

Was wünscht/erwartet euer Verein vom TBM?

Aus-/ und Weiterbildungen

• gut, ideal wenn diese im Verbandsgebiet angeboten werden

• trifft Kollegen/Kolleginnen jedes Jahr, Gedankenaustausch 
wichtig

Anlässe von Turnfahrt bis Turnfest

• gutes Angebot 

PLK / DV 

• Organisationsform überdenken, teilweise zu langfädig
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Vereinsgespräche

Bezug zum TBM

Was vermisst ihr aktuell im Verband?

• Nichts

• TBM ist wichtig
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Vereinsgespräche

Vorstellrunde Vereine

Wie kann euer Verein dazu beitragen den TBM in die 

gewünschte Richtung voranzubringen?

• Vereine wollen bei der Suche nach Vorstandsmitgliedern 

im TBM aktiv mithelfen. 

• Wunsch: Detailliertere Beschreibung der Funktionen, 

damit gezielt auf Personen zugegangen werden kann.
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Vereinsgespräche

Fazit

• Den Vereinen geht es grösstenteils gut

• Vereine sind eher traditionell aufgestellt

• Den TBM wollen sie unterstützen und aktiv 

Vorstandsmitglieder suchen

• Beschreibung der Funktionen gewünscht

• Sehr positives Zeichen, dass ALLE Vereine bei den 

Gesprächen aktiv teilgenommen haben
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Vereinsgespräche
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spannende und konstruktive 
Gespräche

DANKESCHÖN



Vereinsumfrage

• 39 Vereine haben der Umfrage teilgenommen
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Vereinsumfrage

Was vermisst ihr aktuell im Verband?
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Vereinsumfrage

• Fazit / Analyse – «Nichts»
– Das «Nichts» ist mit dem Aspekt zu betrachten, dass diese Aussage 

vorallem von FMS Vereinen/Riegen gemacht wird.

– 19 Antworten «Nichts» = Ca. 48% der Umfrageteilnehmer
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FMS 9

Aktive 4

Korbball/Volley 2

Anonym 2

Jugend 1

RG/GYM 1



Vereinsumfrage

• Fazit / Analyse – «Klare Aussagen»
– 11 Antworten mit einer «Klaren Aussage»

• Strategie

• Vereinsnähe

• Kommunikation

• Ausbildung / Reglemente

• Zusammenarbeit mit Verbänden

• Vorschläge mit mögliche Vorstandsstrukturen
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Aktive 6

FMS 2

Anonym 2

Kutu 1



Vereinsumfrage

Ist dein Verein in Bezug der der Anzahl einsetzbaren Leiterpersonen gut 

aufgestellt?

1 = es fehlen zahlreiche Leiterpersonen

6 = verfügen ausreichend Leiterpersonen
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Vereinsumfrage

• Fazit / Analyse
– Im Grundsatz stehen den 

Vereinen genügen 
Leiterpersonen zur Verfügung

– Jedoch gibt es ein hoher Anteil 
von Vereinen welche gewisse 
Leiterpositionen nicht besetzten 
können
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Vereinsumfrage

An Wettkämpfen müssen Kampfrichter und Wertungsrichter eingesetzt 
werden.

Kann dein Verein das geforderte Richterkontingent stellen?
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Vereinsumfrage

• Fazit / Analyse
– Ausbildung wird beansprucht

– Fehlende Vereinspersonen für 
eine Wertungs-
/Kampfrichterausbildung
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Vereinsumfrage

• Besteht ein direkter Zusammenhang zu fehlenden 
Leiterpersonen und fehlenden Kampfrichtern?
– Nicht zwingend – 5 Vereine (39) haben zu wenige Leiter und können 

nie oder selten einen Kampfrichter stellen
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FMS 3

Aktive 1

RG/Gym 1

Anmerkung in eigener Sache
Diese Analyse zum Bezug kann nur bedigt
gemacht werden. Bei der Frage zu Kampfrichter 
bei Anlässen, wurde die Antwort «Wir benötigen 
keine Kampfrichter und Wertungsrichter» erst im 
Nachgang ergänzt.
Es wird angenommen, dass ein paar Antworten 
(Pflichtfeld) auf „Nie“ gesetzt wurde



Vereinsumfrage

• Sind Umfrage und die Vereinsgespräche zeigen die 
Vereinsdiversität im Verband.
– Vereine die die ein Angebot des TBM benötigen, brauchen und 

benutzen (Wettkämpfe, Leiterausbildung)

– Vereine die den Verband als überlagertes Organ nicht benötigen, weil 
Vereinsangebot und dessen Leiterausbildung, Wettkämpfe durch 
spez.Verbände, offizielle Organe, STV vorgegeben sind. 

– Vereine an keinen Verbandsanlässe -/Wettkämpfe teilnehmen. Nur für 
sich turnen
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Vereinsumfrage
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Für das Ausfüllen der Umfrage 
bedankt sich der TBM

DANKESCHÖN
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TBM 2.0
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STV Vision 2032

Handlungsfelder
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VBT

• Die Verbände sind sich einig, das eine engere und verbindlichere Form der 
Zusammenarbeit zwischen den Teilverbänden nötig ist.

• Phase 1 – 2023
– Bis September wird Budget erarbeitet für um an der DV‘s der Teilverbände ein 

Grundsatzentscheid „Zustimmung der Zusammenarbeit“ abgeholt werden 
kann.

• Phase 2 – 2024 Ziele, wie… 
– Definition und Abgleich des Projektziels im VBT, Projektorganisation
– Strategische Ziele: Ausbildung, Admin zentralisieren, Kurse dezentral anbieten

→ Siehe auch strategische Themen vom TBM unter www.tbm-bewegt.ch
– Zentralisierung Geschäftsstellen
– Vereinheitlichung Ausbildungs-/ Entschädigungsreglement
– Kompetenzregelung erarbeiten und Statuten anpassen/synchronisieren
– Erarbeiten von möglichen Zusammenarbeitsformen
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Delegiertenversammlung

Der aktuelle Vorstand …

• Thomas Eichenberger

• Regina Beeler

• Fredi Siegrist

• Stephan Halbeisen

… ist nur für das aktuelle Verbandsjahr 2023 gewählt

An der Delegiertenversammlung vom 9.12.23 in Ittigen werden die 

Vorstandsmitglieder geschlossen zurücktreten.
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Wie weiter im 2024?

Grundsatz

• Wir finden Vorstandsmitglieder und können den TBM als 

Verband in der Führung stabilisieren.

– Stichtag 31. Juli 2023

Varianten

• Variante 1 - operativ/strategisch - KLASISCH

• Variante 2 - strategisch

• Variante 3 - Auflösung TBM
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Wie weiter im 2024?

Variante 1
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Geschäftsstelle

Finanzen Präsidium

Sport

Ausbildung

Kommuni-
kation

Bilanz
Anlagen

Revision

Co Präsidium

Mehrjahresplanung

Turnfahrt

Trägervereine

J&S

ESA

Wettkämpfe

Delegation

Presse

Sponsoring

Ton & Bild

Homepage



Wie weiter im 2024?

Variante 1 – operativ/strategisch - KLASSISCH

• Die Verbandführung ist in der klassischen Verbandsstruktur 

aufgebaut. 

• Die Leitung basiert auf der operativen sowie strategischen 

Ausrichtung.

• Die Untergliederung ermöglicht die Bildung einer Ressort-

Kommission - Kein Einsitz im Vorstand. 

• Die Geschäftsstelle arbeitet unterstützend in den Bereichen 

Finanzen, Ausbildung, Kommunikation.

• Die Geschäftsstelle ist für das tägliche Verbandsgeschäft zuständig.

– Korrespondenz, Etat, Protokoll, Finanzen, …
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OPERATIV

Wie weiter im 2024?

Variante 2
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Geschäftsstelle

Organ

Finanzen

Sport Ausbildung

Kommuni-
kation

STRATEGISCH



Wie weiter im 2024?

Variante 2 – strategisch

• Die Verbandsführung (grün) bestehend aus Leitung und 

Vorstandsmitglieder, sind für die strategische Ausrichtung sowie für 

das Controlling der Geschäftsstelle zuständig.

• Gebiete Sport, Finanzen sowie Ausbildung sind in der 

Geschäftsstelle eingegliedert und werden im Anstellungsverhältnis 

ausgeübt.

• Die Geschäftsstelle ist für das tägliche Verbandsgeschäft zuständig.

– Korrespondenz, Etat, Protokoll, Finanzen, …
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Wie weiter im 2024?

• Der Vorstand wird vertreten durch Vereinspersonen

• Die Funktionen und Rollen im Vorstand sind im wesentlichen nicht 

anders als in den Vereinsvorständen

• Der „neue“ Vorstand wird durch die ehemaligen Vorstandsmitglieder 

unterstützt. 

– Beratung zur Verbandsführung

– Übernehmen Verbandsübergreifende Funktionen
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Wie weiter im 2024?

• Die Arbeitsaufwand im Vorstand ist nur bedingt mit einem 

Pflichtenheft präzisier bar.

– Abhängig Anzahl Personen

– Auslastung Geschäftsstelle

• Aufgabenbereich Vorstand

– Kommunikation

– Organisation PLK und DV

– Repräsentationsaufgaben

– Vorstandsitzungen, Delegierte

– Mehrjahresplanung Anlässe / Organisatoren

– Führung Geschäftsstelle
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Wie weiter im 2024?

• Sitzungs-/ Delegationsaufwand

– 4    Vorstandssitzungen TBM

– 1    Vorstandsitzung mit Technik TBM

– 1    Vorstandsitzung Vorbereitung DV TBM

– 1    Turnfahrt (Ansprache)

– 1    Präsidenten-/ und Leiterkonferenz PLK TBM

– 1    Delegiertenversammlung DV TBM

– 2    Sitzung Trägervereine Turnfeste TBM

– 2-3 Delegationen Anlässe TBM/Vereine

– 1-2 Delegationen Vereinsjubiläen/Fahnenweihe/HV Vereine
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Wie weiter im 2024?

• Sitzungs-/ Delegationsaufwand

– 2    Vereinigung Berner Turnverbände VBT

– 2    Abgleich Nord-West Schweizer Turnverbände NOWES

– 1    Besprechung Technik/Sport STV

– 2    Besprechung Vereinsleiterkonferenz VLK STV

– 1    Abgeordnetenversammlung AV STV

• 2 Anlässe/Sitzungen pro Monat

• verteilt auf n-Vorstandsmitglieder

• Physisch oder Online
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Wie weiter im 2024?

Variante 3

• Stichtag 31. Juli 2023 keine neue Vorstandsmitglieder

• Umsetzung organisierte Auflösung

– Administration

– Finanzen

• Organisation Auflösungsversammlung

• Beratung Vereine – Verbandswechsel
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Wie weiter im 2024?

• Gespräche/Gespräche

• Vorschläge

• Anregungen

• Fragen

• Aufgaben/Termine
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Wie weiter im 2024?

• Notizen
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Wie weiter im 2024?

• Notizen
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Wie weiter im 2024?

• Notizen
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Abschluss

Zur Erinnerung - Die nächsten Termine/Anlässe

• Turnfahrt Biglen

• Turnfest Wohlen

• Termin Vorstandsmitglieder
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Abschluss

Danke für euer Erscheinen

und wir wünschen allen eine gute Heimreise!
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